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= Auftragseingdnge Systems: Q4/09 mit 146,6 Mio. EUR auf stabilem
Niveau verglichen mit Q3/09

GESCHAFTSVERLAUF KUKA KONZERN 2009

Im Geschéftsjahr 2009 hat sich die Auftragslage des KUKA Konzerns insgesamt
gesehen besser als die Branche der deutschen Maschinen- und Anlagenbauer
entwickelt (VDMA Auftragseingange preisbereinigt 1-11/09: -41 Prozent). Im KUKA
Konzern gingen die Auftragseingange von 1.279,9 Mio. EUR (2008) auf 903,3
Mio. EUR (2009) zuriick; dies ist ein Rickgang um 29,4 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Daran sind die Geschéaftsbereiche in etwa zu gleichen Teilen beteiligt. Der
Geschéaftsbereich Robotics erzielte 2009 Auftragseingange von 324,3 Mio. EUR;
dies ist ein Rickgang um 30,2 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Hiervon war
insbesondere das Geschéaft mit Automotive-Kunden betroffen, wahrend die
Bereiche General Industry und Service geringere Rickgange verzeichneten. Im
Geschaftsbereich Systems gingen die Auftragseingdnge von 854,9 Mio. EUR
(2008) auf 615,4 Mio. EUR (2009) zurlick; dies ist ein Rickgang um 28,0 Prozent

gegenlber dem Vorjahr.
Der Auftragsbestand blieb mit 543,4 Mio. EUR zum 31.12.2009 im Vergleich zum

Jahresende 2008 nahezu unverandert. Damit verfligt der KUKA Konzern nach wie

vor Uber eine stabile Auftragsreichweite von rechnerisch ca. 5 Monaten.



Die Umsatzerlése erreichten 2009 insgesamt einen Wert von 902,1 Mio. EUR;
dies ist ein Rlickgang um 28,7 Prozent gegenliber dem Vorjahr (2008: 1.266,1 Mio.
EUR). Auch hier waren die Geschéftsbereiche gleichermaBen betroffen. Die
Umsatzerlése des Geschaftsbereichs Robotics gingen von 474,4 Mio. EUR (2008)
um 30,3 Prozent auf 330,5 Mio. EUR (2009) zuriick. Im Geschéftsbereich Systems
sanken die Umsatzerldse von 837,5 Mio. EUR (2008) um 27,7 Prozent auf 605,5
Mio. EUR (2009). Das Book-to-Bill-Ratio des Konzerns (das Verhaltnis von
Auftragseingédngen zu Umsatzerldsen) betrug damit 1,0.

Das Betriebsergebnis (EBIT) 2009 fiel auf Grund der deutlichen
Umsatzriickgédnge, einer geringeren Kapazitdtsauslastung und von Sonder-
aufwendungen mit -52,9 Mio. EUR deutlich negativ aus (Vorjahr: 52,0 Mio. EUR).
Hiervon entfielen -11,5 Mio. EUR auf den Geschéftsbereich Robotics (Vorjahr: 42,0
Mio. EUR) und -29,1 Mio. EUR auf den Geschéftsbereich Systems (Vorjahr: 26,8
Mio. EUR). Das operative Betriebsergebnis, ohne Restrukturierungskosten des
KUKA Konzerns erbrachte -14,3 Mio. EUR und lag somit innerhalb der Guidance
(-10 bis -15 Mio. EUR) fur 2009. Die nicht operativen Effekte, insbesondere
Restrukturierungskosten, betrugen auf Konzernebene insgesamt -38,6 Mio. EUR.
Hierin sind vor allem Abfindungszahlungen an in- und ausléndische Mitarbeiter fur
2009 und 2010 enthalten.

KUKA hat 2009 ein Kostensenkungsprogramm im Umfang von mehr als 70 Mio.
EUR aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms konnten bis zum 31.12.2009
Einsparungen bei Sach- und Personalkosten in Héhe von 72 Mio. EUR - davon 42
Mio. EUR wiederkehrend - realisiert werden (Q1-Q3/09: 45 Mio. EUR). Damit ist
das geplante Einsparungsziel 2009 leicht (berschritten worden. Alle
PersonalmaBnahmen sind sozialvertraglich umgesetzt worden. Das Unternehmen
setzte vor allem auf flexible MaBnahmen wie Reduktion der Leiharbeiter,
Kurzarbeit des Stammpersonals, Gehaltsverzicht und Verschiebung von
Tariferhdhungen sowie freiwillige Aufhebungsvereinbarungen. Auf betriebs-

bedingte Kiindigungen konnte weitestgehend verzichtet werden.

Im Rahmen der schwierigen Geschéaftslage wurde das Frankreichgeschaft neu
geordnet und die Standorte von KUKA Systems France in Tours und Montigny bei
Paris geschlossen. Hiervon sind insgesamt 144 Mitarbeiter betroffen. Der Standort
in Tours konnte jedoch in der Zwischenzeit mit 80 Mitarbeitern an einen
strategischen Investor verduBert werden. Fir die Ubrigen Mitarbeiter im GroBraum

Paris wurde ein Sozialplan abgeschlossen.



Die Anzahl der Mitarbeiter ging im KUKA Konzern von 6.171 (31.12.2008)
insgesamt um 427 auf 5.744 (31.12.2009) zuruck; dies ist ein Rlckgang im
Jahresverlauf um 6,9 Prozent. Im Geschéftsbereich Robotics verringerte sich die
Anzahl der Mitarbeiter von 2.261 (31.12.2008) um 252 auf 2.009 (31.12.2009) und
im Geschéftsbereich Systems von 3.781 (31.12.2008) um 247 auf 3.534
(31.12.2009). Gleichzeitig erhdhte sich die Belegschaft der KUKA AG im Rahmen
der Verlagerung von zentralen Funktionen in Shared-Service Center um 72
Mitarbeiter. Bis zum 31.12.2009 verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter im
KUKA Konzern gegenlber dem 30.9.2009 (5.909) um 165 Personen. Darlber
hinaus verringerte sich die Anzahl der Leiharbeiter von 1.008 (31.12.2008) auf 584
(31.12.2009); dies ist ein Rickgang im Jahresverlauf um 42,1 Prozent. Die
verbliebenen Leiharbeiter sind UOberwiegend in den US-amerikanischen

Gesellschaften tatig.

Die Nettoverschuldung des KUKA Konzerns erreichte auch auf Grund der im
November durchgefiihrten Kapitalerhéhung mit 48,5 Mio. EUR am 31.12.2009
einen gegenlber dem Vorjahresstichtag (31.12.2008: 53,6 Mio. EUR) leicht
verbesserten Wert, nachdem die Verschuldung unterjahrig bis auf knapp 100 Mio.
EUR angestiegen war. Damit hat sich die Finanzlage des Unternehmens trotz

negativer Ertragsentwicklung im Berichtsjahr weiter stabilisiert.

Das Q4/09 konnte folgendermafBen abgeschlossen werden:

Die Auftragseingdnge des KUKA Konzerns lagen im Q4/09 mit 229,5 Mio. EUR
insgesamt nur noch um 8,7 Prozent unter dem Vorjahresquartal (Q4/08: 251,3 Mio.
EUR); besonders erfreulich hierbei die deutliche Belebung des Robotergeschéftes.
Der Geschéftsbereich Robotics verbuchte Auftragseingénge in Héhe von 97,2 Mio.
EUR; dies ist ein Anstieg gegenliber dem Vorjahresquartal um 9,0 Prozent und
gegeniber dem Vorquartal um 37,9 Prozent. Die Zuwéachse entstanden vor allem
aus einem GroBauftrag im Bereich Automotive zum Ende des Jahres 2009.
Systems erreichte im Q4/09 mit Aufragseingédngen in H6he von 146,6 Mio. EUR
(-18,5 Prozent gegeniiber Q4/08) das Niveau des Vorquartals.

Die Umsatzerlése des KUKA Konzerns gingen im Q4/09 mit 246,7 Mio. EUR
gegenlber dem starken Vorjahresquartal (342,1 Mio. EUR) nochmals deutlich um

27,9 Prozent zurlck; gegeniiber dem Vorquartal betrug der Anstieg jedoch 13,3



Prozent. Im Geschéftsbereich Robotics lagen die Umsatzerlése mit 86,5 Mio. EUR
Uber dem Niveau des Vorquartals. Gegenlber dem Spitzenwert des
Vorjahresquartals (129,6 Mio. EUR) bedeutete dies einen Riickgang um 33,3
Prozent. Der Geschaftsbereich Systems realisierte im Q4/09 Umsatzerlése in Héhe
von 171,1 Mio. EUR, dies ist ein Riickgang gegentiber dem Vorjahresquartal um

22,9 Prozent und ein Anstieg gegenlber dem Vorquartal um 12,9 Prozent.

Das Betriebsergebnis (EBIT) lag im Q4/09 vor allem auf Grund von
Sonderaufwendungen in Héhe von -21,2 Mio. EUR bei -24,9 Mio. EUR (Q4/08: 0,0
Mio. EUR). Im Personalbereich wurden im Q4/09 fir den Abbau von rund 300
Mitarbeitern in 2009 und 2010 Ruckstellungen gebildet. Das operative
Betriebsergebnis (EBIT) betrug somit -3,7 Mio. EUR. Dabei erzielte der
Geschéaftsbereich Robotics ein Betriebsergebnis (EBIT) von -5,0 Mio. EUR (Q4/08:
12,0 Mio. EUR) und der Geschéftsbereich Systems von -14,0 Mio. EUR (Q4/08:
-5,0 Mio. EUR). Der Differenzbetrag entfiel auf die sonstigen Gesellschaften
(inklusive AG).

LKUKA hat im Q4/09 deutliche Fortschritte bei der Schaffung effizienter
FOhrungsstrukturen und bei der Kostensenkung gemacht. Auch haben wir eine
Belebung des operativen Geschafts im vierten Quartal feststellen kénnen®,
kommentierte Dr. Till Reuter, Vorstandsvorsitzender der KUKA AG, die aktuelle

Geschaftsentwicklung des Unternehmens.



VORLAUFIGE KENNZAHLEN KUKA KONZERN 2009

Mio. €

Auftragseingange

Auftragsbestand (31.12.)
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KUKA

ROBOTICS

VORLAUFIGE KENNZAHLEN 2009

Mio. € 2009 2008 Verénderung
Auftragseingange _ 464.,4 -30,2%
Auftragsbestand (31.12.) [ s | 100,2 -6,4%
Umsatzerlose [ 3305 | 4744 -30,3%
Betriebsergebnis (EBIT) [ 115 ] 42,0 -
in % der Umsatzerlse _ 8,9% -
Mitarbeiter (31.12.) [ 2009 | 2.261 A1,1%
4. Quartal 4. Quartal
Mio. € 2009 2008 Veranderung
Auftragseingénge _ 89,2 9,0%
Umsatzerlose [ 865 129,6 -33,3%
Betriebsergebnis (EBIT) 12,0 -
in % der Umsatzerlése _ 9,3% -
VORLAUFIGE AUFTRAGSEINGANGE NACH BEREICHEN
Mio. € 2009 2008 Veranderung
Automotive 169,5 -38,1%
General Industry 1943 -26,9%
Service 100,6 -23,2%
Summe Auftragseingéange 464.,4 -30,2%
4. Quartal 4. Quartal

Mio. € 2009 2008 Veranderung
Automotive 23,5 63,0%
General Industry 40,1 -6,5%
Service 25,6 -16,4%
Summe Auftragseingéange 89,2 9,0%
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KUKA

SYSTEMS

VORLAUFIGE KENNZAHLEN 2009

Mio. € 2009 2008 Veréanderung
Auftragseingange _ 854,9 -28,0%
Auftragsbestand (31.12.) [ 4602 | 450,3 2,2%
Umsatzerldse [ 6055 | 837,5 -27,7%
Betriebsergebnis (EBIT) [ 291 | 26,8 -

in % der Umsatzerlése _ 3,2% -
Mitarbeiter (31.12.) | 3504 3.781 -6,5%

4. Quartal 4. Quartal

Mio. € 2009 2008 Veréanderung
Auftragseingange 169,5 -13,5%
Umsatzerlose 222,0 -22,9%
Betriebsergebnis (EBIT) -5,0 -

in % der Umsatzerlése -2,3% -




